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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 
 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ 
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เ พ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ 
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) มีการพัฒนา 
ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.และเมืองพัทยา)                      
ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ.จ. ก.ท.จ. 
และ ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จ. ก.ท. และ 
ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  

1 
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ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลเมืองลพบุรี จึงได้จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร
ของเทศบาลเมืองลพบุรี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการ
หรือพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี  คุณธรรม 
จริยธรรมของเทศบาลเมืองลพบุรี อ าเภอเมืองลพบุรี จังหวัดลพบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพ่ือให้เทศบาลเมืองลพบุรี มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปตาม
หลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพ่ือให้เทศบาลเมืองลพบุรี มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรีมีกรอบ
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)  

๓) เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหา ร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพ่ือให้เทศบาลเมืองลพบุรี สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิตและการ
ให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่
ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

๒) ให้บุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรีต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใด
หลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควรให้ได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาลเมืองลพบุรีเป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือด าเนินการร่วมกับ 
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษา
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หรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

๔) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้เทศบาลเมืองลพบุรี ต้องจัดสรรงบประมาณส าหรับ
การพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลเมืองลพบุรี ก าหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
ให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผน
เส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
การวางแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองลพบุรี 
  เทศบาลเมืองลพบุรีเป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ.2543 โดยได้รับการจัดตั้งเป็นเทศบาลเมืองตามพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเทศบาล เมื่อปี พ.ศ.2478    
ซึ่งได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับ - เล่ม 52 ตอนที่ - หน้า 1730 ลงวันที่ 10 ธันวาคม 2478 และมี
อ านาจหน้าที ่ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (รวมถึงฉบับที่แก้ไขเพ่ิมเติม) พระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 เทศบาลเมืองลพบุรีเป็นเทศบาลประเภทพิเศษ จึงได้ก าหนด
ภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเป็น 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดไว้ และเป็นการสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเทศบาล นโยบายของรัฐบาล 
และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น เมื่อเทศบาลได้ปฏิบัติแล้วคาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาของเทศบาลเมืองลพบุรีได้ 
เนื่องจากสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ได้เป็นอย่างดี โดยสรุปภารกิจและอ านาจ
หน้าที่ที่เทศบาลต้องด าเนินการได้ ดังนี้   
   (1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การจดัให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ าและทางระบายน้ า (ม.50 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (ม.53 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (3) การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (ม.53 (7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (4) การจัดให้มีตลาดฯ  (ม.54 (1) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (5) การวางผังเมืองและควบคุมการก่อสร้าง (ม.56 (7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเท้าและที่สาธารณะฯ (ม.50 (3) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) การปูองกันและระงับโรคติดต่อ (ม.50 (4) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (3) การจัดให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (ม.50 (6) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (4) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ (ม.50 (7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (5) การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ (ม.51 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (6) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาที่ท าการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ (ม.53 (4) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (7) การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่ส าหรับการกีฬาและพลศึกษา (ม.54 (9) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (8) การจัดให้มีและบ ารุงสวนสาธารณะ สวนสัตว์และสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (ม.54 (10) พ.ร.บ.
เทศบาลฯ) 
  (9) การจัดให้มีและบ ารุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก (ม.56 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (10) การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยในร้านจ าหน่ายอาหารฯ (ม.56 (4) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (11) การจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและการปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม (ม.56 (5) พ.ร.บ.
เทศบาลฯ) 
  (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 
  (1) การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน  (ม.50(1) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (ม.50(5) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
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  (3) การจัดให้มีการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ม.16 (29) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (4) การด าเนินการปราบปรามยาเสพติดตามนโยบายของรัฐบาล (นโยบายรัฐบาล) 
  (4) ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การบ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (ม.51 (5) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) การจัดให้มีการด าเนินการโรงรับจ าน าหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น (ม.53 (8) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (3) การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว (ม.56 (8) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (4) การพาณิชย์ และการส่งเสริมการลงทุน (ม.16 (7) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (ม.16 (8) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (6) การจัดให้มีสถานที่ในการจ าหน่ายสินค้าพ้ืนเมืองและของดีเมืองลพบุรี (นโยบายรัฐบาล) 
  (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (ม.16 (13) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (2) การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้  ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม (ม.16 (24) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (3) การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ (ม.16 (27) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
  (6) ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น   
มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) บ ารุงรักษาศิลปะ กีฬา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
(ม.50 (8) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  (2) การจัดให้มีการอนุรักษ์โบราณวัตถุ  และสถานที่ส าคัญของทางราชการ (นโยบายรัฐบาล) 
  (7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เก่ียวข้องดังนี้ 
  (1) จัดการให้ประชาชนได้มีโอกาสมีส่วนร่วมรับรู้แสดงความคิดเห็นหรือร่วมงานกับเทศบาล
และสนับสนุนการด าเนินงานของเทศบาล เช่น โครงการเลือกตั้งกรรมการชุมชน โครงการจัดท าห้องสมุดใน
ชุมชนและโครงการผู้บริหารพบปะชาวชุมชน เป็นต้น (นโยบายเทศบาล) 
  (2) จัดการประชาสัมพันธ์และปลูกฝังสร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีความรู้ความเข้าใจและ
รักษาสิทธิของตนเกี่ยวกับกิจการของเทศบาล เช่น โครงการจัดงานวันเทศบาล โครงการเตรียมการเลือกตั้งฯ เป็นต้น  
(นโยบายเทศบาล) 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีเทศบาลเมืองลพบุรีจะด าเนินการ 
  จากภารกิจและอ านาจหน้าที่ของเทศบาลเมืองลพบุรีตามที่กฎหมายก าหนดไว้นั้นสามารถ
วิเคราะห์แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีเทศบาลต้องด าเนินการ ได้แก่ 
 

   
 
 

  1. การรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชน (ม.50 (1) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  2. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบกทางน้ า และทางระบายน้ า (ม.50 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  3. การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเท้าและที่สาธารณะ  รวมทั้งการก าจัดขยะมูลฝอย 
      และสิ่งปฏิกูล (ม.50(3) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  4. การปูองกันและระงับโรคติดต่อ (ม.50(4) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  5. การจัดให้มีเครื่องใช้ในการดับเพลิง (ม.50(5) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  6. การจัดให้ราษฎรได้รับการศึกษาอบรม (ม.50(6) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  7. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (ม.50(7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  8. บ ารุงรักษาศิลปะ  จารีตประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
  9. การจัดให้มีน้ าสะอาดหรือการประปา (ม.53(2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  10. การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์ (ม.51(2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  11. การจัดให้มีและบ ารุงรักษาที่ท าการพิทักษ์และรักษาคนเจ็บไข้ (ม.53(4) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  12. การจัดให้มีและบ ารุงส้วมสาธารณะ 
  13. การจัดให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (ม.53(7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  14. การจัดให้มีการด าเนินการโรงรับจ าน าหรือสถานสินเชื่อท้องถิ่น (ม.53(8) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  15. การควบคุมสุขลักษณะและอนามัยร้านจ าหน่ายอาหาร  โรงมหรสพและสถานบริการ 
  16. การจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัยและการปรับปรุงแหล่งเสื่อมโทรม (ม.56 (5) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  17. การวางผังเมืองและควบคุมการก่อสร้าง (ม.56 (7) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  18. การส่งเสริมกิจการการท่องเที่ยว (ม.16 (8) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 
 
   
 

  1. การจัดให้มีท่าเทียบเรือ  ท่าข้ามและที่จอดรถ (ม.54 (1) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  2. การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน (ม.54 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  3. บ ารุงและส่งเสริมการท ามาหากินของราษฎร (ม.51 (5) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  4. การจัดให้มีและบ ารุงการสงเคราะห์มารดาและเด็ก (ม.56 (2) พ.ร.บ.เทศบาลฯ) 
  5. การจัดให้มีและบ ารุงสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ (ม.16 (13) พ.ร.บ.ก าหนดแผนฯ) 

 
 
 
 
 
 

ภารกิจหลัก 

ภารกิจรอง 
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๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
 (๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องระเบียบ/กฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
5) งานบริหารงานบุคคล 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (โดยใช้หลักการ SWOT) ดังนี้  
 

 
 
 

 - ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอ้ืออ านวยการต่อการด าเนินการภารกิจเพ่ือแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นท่ี 
 - คณะผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภาท้องถิ่นที่ได้รับการเลือกตั้งมีความเป็นเอกภาพในการบริหารงาน 
 - เป็นองค์กรหลักที่ได้รับมอบหมายภารกิจส าคัญจากจังหวัดและเป็นหน่วยงานหลักของจังหวัดในการ
น านโยบายไปสู่การปฏิบัติเพื่อพัฒนาองค์กรและแก้ไขปัญหาของประชาชน 
  - การก าหนดโครงสร้างอ านาจหน้าที่ขององค์กรมีความชัดเจน คลอบคลุมภารกิจทุกด้าน 
 - การพัฒนาระบบข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของหน่วยงานเป็นปัจจัยส่งเสริมต่อ
การจัดบริการสาธารณะให้แก่ประชาชนและการด าเนินงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได ้
 - การบริการจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและเน้นให้พนักงานปฏิบัติงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
เป็นหัวใจในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด 
 - เป็นเทศบาลที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ 

จุดแข็ง (Strength) 
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 - คณะผู้บริหารเน้นนโยบายให้มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ให้ประชาชนได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 
และสม่ าเสมอ หลากหลายช่องทางในการติดต่อ ติดตามและสามารถตรวจสอบภารกิจของเทศบาลเมืองลพบุรี
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 

 - ลักษณะของภารกิจกว้างขวางท าให้บางภารกิจไม่ชัดเจนในด้านขอบเขตอ านาจหน้าที่ วิธีปฏิบัติ      
ซึ่งท าให้เกิดการทับซ้อนภายในองค์กรและภายนอกองค์กร  
 - งบประมาณมีอยู่อย่างจ ากัดไม่สามารถตอบสนองความต้องการปัจจัยพ้ืนฐานของ อปท.ได้อย่าง
เพียงพอ หรือทันทีท่ีประชาชนต้องการ 
 - เป็นองค์กรขนาดใหญ่ที่ก่อตั้งมาเป็นเวลานาน การปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของกระแส
โลกาภิวัฒน์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วกระท าได้ยาก 
 - บุคลากรบางส่วนยังไม่มีความรู้ความสามารถ ทางด้านเทคนิควิชาใหม่  ๆ ส าหรับการใช้ปฏิบัติงาน   
ท าให้เสียโอกาสในการเข้าถึงประชาชนทุกกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ 
 - การจัดเก็บฐานข้อมูลต่างๆ ของเทศบาลยังไม่เป็นระบบเนื่องจากขาดอุปกรณ์เครื่องมือที่ทันสมัย 
 - เป็นหน่วยงานใหญ่ที่มีบุคลากรจ านวนมากมีส่วนงานกระจายอยู่หลายแห่ง ท าให้มีความยุ่งยากในการ
บริหารจัดการ 
 
 
 - นโยบายการกระจายอ านาจตามแผนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542
และที่แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ.2549 ก าหนดบทบาท ภารกิจ หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ชัดเจนมากยิ่งข้ึน ท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับระบบการบริหารเพ่ือรองรับภารกิจถ่ายโอน 
 - เขตเทศบาลเมืองลพบุรี มีสถานที่ท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์และโบราณสถาน เช่น พระนารายณ์ -
ราชนิเวศน์ พระปรางค์สามยอด ศาลพระกาฬ บ้านหลวงรับรองราชทูต (บ้านวิชาเยนทร์) พระที่นั่งไกรสรราชสีห์
และนักท่องเที่ยวสามารถเดินทางไปสถานที่ท่องเที่ยวได้สะดวก 
 - ท าเลที่ตั้งเป็นศูนย์กลางการคมนาคมขนส่ง การศึกษา และการประกอบการธุรกิจ การบริการด้านต่าง ๆ 
การเดินทางระหว่างกรุงเทพฯ – ลพบุรี สามารถเดินทางได้สะดวกและรวดเร็ว 
 - มีสถาบันการศึกษาต่าง ๆ อยู่ในพ้ืนที่เป็นจ านวนมากและมีการจัดการศึกษาในทุกระดับชั้น 
 - ไม่มีการแทรกแซงทางการเมือง 
 
 
 - พ้ืนที่ในเขตเทศบาลเมืองลพบุรี มีขนาดจ ากัดและบริเวณส่วนใหญ่เป็นเขตโบราณสถาน และเขตพ้ืนที่
ของทางทหารในส่วนใหญ่ ท าให้ไม่สามารถขยายเขตพ้ืนที่เพ่ือรองรับการพัฒนาและการขยายตัวของเมืองและ
การท าธุรกิจ การค้าท าให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาเมือง 
 - ระเบียบ กฎหมายท าให้มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่มากเกินไปท าให้เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  
เพ่ือการแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
 - สังคมเจริญขึ้นประชาชนให้ความส าคัญกับวัตถุนิยมมากขึ้น 

จุดอ่อน (Weakness) 

โอกาส (Opportunity) 

อุปสรรค (Threat) 
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  - ประชาชนในชุมชนมีลักษณะเป็นสังคมเมืองขาดการจิตส านึกในการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การมีส่วนร่วม
ทางการบริหารมีน้อยและไม่ต่อเนื่อง 
 - การบังคับกฎหมายยังไม่เคร่งครัด ประชาชนขาดระเบียบวินัยและการให้ความร่วมมือ 
 - วิถีชีวิตของสังคมเมืองท าให้สถาบันครอบครัวมีแนวโน้มเป็นครอบครัวเดี่ยว ความสัมพันธ์ในชุมชน 
และสังคมมีความอ่อนแอลงเป็นอย่างมาก 
 - จ านวนลิงในเขตเมืองมีจ านวนเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้เกิดปัญหาความสะอาดและโรคติดต่อบางชนิดได้ 
 - ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วม การตรวจสอบและติดตาม
การด าเนินงานของเทศบาลเมืองลพบุรี 
 - ปัญหาด้านสุขภาพ ปัญหาด้านยาเสพติด ปัญหาด้านอาชญากรรม ปัญหาด้านแรงงานต่างด้าวและ
ปัญหาสังคมด้านอื่นๆทวีความรุนแรงเพิ่มมากขึ้น 
 - การบริหารงานเชิงบูรณาการช่วยเสริมศักยภาพในการบริหารจัดการขององค์กรและการให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชน 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เทศบาลเมืองลพบุรี ด าเนินการวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงานที่จะ

ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่ง ประเภทใด สายงานใด จ านวนเท่าใด ในส่วนราชการ
นั้นจึงจะมีความเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของเทศบาล และ
เพ่ือให้การบริหารงานของเทศบาลเป็นไปอย่างมีระสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่ง
มาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

1. ปลดัเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับสูง) 
2. รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
ส านักปลัดเทศบาล (01) 
3. หน.ส านักปลัดเทศบาล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง) 
4. หน.ฝุายอ านวยการ (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 
5. หน.ฝุายปกครอง (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
ฝ่ายอ านวยการ 
งานบริหารงานทั่วไป 
6. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
งานรักษาความสะอาด 
7. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
งานรัฐพิธี 
8. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
งานกิจการขนส่ง 
9. เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ฝ่ายปกครอง 
งานทะเบียนราษฎร 
10. เจ้าพนักงานทะเบียน ปฏบิัตงิาน/ช านาญงาน 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
11. เจ้าพนักงานปูองกันฯ ปฏิบัตงิาน/ช านาญงาน 
งานรักษาความสงบเรียบร้อย 
12. นิติกร ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
กลุ่มงานนิติการ 
13. หัวหน้ากลุ่มงานนิติการ ชพ. 
14. นิติกร ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
พนักงานจ้าง 
15. พนักงานขับรถยนต ์
16. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองคลัง (04) 
1. ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับกลาง) 
2. หน.ฝ.บริหารงานคลัง (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
งานบริหารงานทั่วไป 
3. เจ้าพนกังานธุรการ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
งานผลประโยชน์และกจิการพาณิชย์ 
4. นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
5. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปฏบิัติงาน/ช านาญงาน 
ฝ่ายบริหารงานคลัง 
งานการเงินและบัญช ี
6. นักวิชาการเงินและบัญชี ปฏิบตัิการ/ช านาญการ 
7. เจา้พนักงานการเงินและบัญชี ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 
8. นักวิชาการพัสดุ ปฏิบัติการ/ช านาญการ 
9. เจ้าพนักงานพัสดุ ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
พนักงานจ้าง 
10. พนักงานขับรถยนต ์
11. จนท.จดัเก็บค่าธรรมเนียมจอดยานยนต ์
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

ส านักช่าง (05) 
1. ผอ.ส านักช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับสูง) 
2. ผอ.ส่วนควบคุมอาคาร (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)  
3. ผอ.ส่วนควบคุมการก่อสรา้ง (นักบริหารงานช่าง ระดับกลาง)     
งานบริหารงานทั่วไป 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
ส่วนควบคุมการก่อสร้าง 
ฝ่ายวิศวกรรมโยธา 
งานวิศวกรรมโยธา 
5. วิศวกรโยธา   ระดับ ปก./ชก. 
ฝ่ายสถาปัตยกรรม 
งานสถาปัตยกรรม 
6. นักจัดการงานช่าง ระดับ ปก./ชก.   
ส่วนควบคุมอาคารฯ 
ฝ่ายควบคุมอาคาร 
งานควบคุมผังเมือง 
7. นายช่างผังเมือง  ระดับ ปง./ชง. 
ส่วนการโยธา 
ฝ่ายสาธารณูปโภค 
งานสาธารณูปโภค 
8. นายช่างโยธา  ระดับ ปง./ชง. 
งานสวนสาธารณะ 
9. เจ้าพนักงานสวนสาธารณะ ระดับ ปง./ชง. 
งานสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ 
10. นายช่างไฟฟูา ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายศูนย์เครื่องจักรกล 
งานศูนย์เครื่องจักรกล 
11. นายช่างเครื่องกล ระดับ อาวโุส 
12. นายช่างเครื่องกล ระดับ ปง./ชง. 
ลูกจ้างประจ า 
13. พนักงานขับรถยนต ์
14. คนงานท่ัวไป 
พนักงานจ้าง 
15. พนักงานขับรถยนต ์
16. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
17. ช่างไฟฟูา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 
1. ผอ.กองสาธารณสุขฯ (นักบริหารสาธารณสุข 
ระดับกลาง) 
ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข 
2. หน.ฝ.บริหารงานสาธารณสุข (นักบริหารงาน-
สาธารณสุข ระดับต้น) 
งานแผนงานสาธารณสุข 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
งานเผยแพร่และฝึกอบรม 
งานบริหารงานท่ัวไป 
3. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
งานการเงินและบญัช ี
4.เจ้าพนักงานการเงิน ระดบั ปง./ชง. 
ฝ่ายบริการสาธารณสขุ 
5. หน.ฝ.บริการสาธารณสุข (นักบริหารงาน-
สาธารณสุข ระดับต้น) 
งานสัตวแพทย ์
6. นายสตัวแพทย์ ระดับ ปก./ชก. 
งานส่งเสรมิสุขภาพ 
7. พยาบาลวิชาชีพ ระดับ ปก./ชก. 
งานปูองกันและควบคุมโรค 
8. พยาบาลวิชาชีพ ระดับ ปก./ชก. 
งานศูนย์บริการสาธารณสุข 
9. พยาบาลวิชาชีพ ระดับ ปก./ชก. 
10. พยาบาลเทคนคิ ระดบั ปง./ชง. 
งานทันตสาธารณสุข 
11. จพง.ทันตสาธารณสุข ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายรักษาความสะอาด 
12. หน.ฝ.รักษาความสะอาด (นกับริหารงาน
สาธารณสุข ระดับต้น) 
งานรักษาความสะอาด 
งานพัฒนาระบบก าจัดขยะมลูฝอยและสิ่งปฏิกูล 
พนักงานจ้าง 
13. พนักงานขับรถยนต ์
14. พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา 
15. พนักงานตรวจโรคสตัว์ 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ (07) 
1. ผอ.กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับกลาง) 
ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ 
2. หน.ฝ.แผนงานและงบประมาณ 
(นักบริหารงานท่ัวไป  ระดับต้น) 
 - งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
3. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปก./ชก. 
 - งานจัดท างบประมาณ 
4. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ระดับ ปก./ชก. 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 - งานบริหารงานท่ัวไป 
5. เจ้าพนักงานธุรการ  ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายบริการและเผยแพร่วิชาการ 
 - งานบริการข้อมูลข่าวสารทางท้องถิ่น 
พนักงานจ้าง 
6. พนักงานขับรถยนต ์
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา (08) 
1. ผอ.กองการศึกษา (นักบริหารการศึกษา  ระดับกลาง) 
2. หัวหน้าฝาุยฯ (นักบริหารการศกึษา  ระดับต้น) 
ฝ่ายแผนงานและโครงการ 
- งานแผนงานและโครงการ 
- งานระบบสารสนเทศ 
- งานงบประมาณ 
3. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี  ระดับปฏบิัติงาน/
ช านาญงาน 
- งานบริหารงานท่ัวไป 
เจ้าพนักงานธุรการ ระดับปฏิบัติงาน/ช านาญงาน 
ฝ่ายบริหารการศกึษา 
- งานการเจ้าหน้าท่ี 
4. นักวิชาการศึกษา ระดับปฏิบตักิาร/ช านาญการ 
 - งานโรงเรยีน 
 - งานการศึกษาปฐมวัย 
 - งานส่งเสริมคณุภาพและมาตรฐานหลักสตูร 
 - งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวตักรรมทาง
การศึกษา 
 - งานกิจการนักเรียน 
ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 - งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
- งานกีฬาและนันทนาการ 
5. นักสันทนาการ ระดบัปฏิบัติการ/ช านาญการ 
- งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม 
6. นักสันทนาการ  ระดับปฏิบัติการ/ช านาญการ 
 - งานการศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย 
 - งานฝึกและส่งเสรมิอาชีพ 
 - งานห้องสมุดและพิพิธภณัฑ์และเครือข่ายทางการ
ศึกษา 
หน่วยศึกษานิเทศก์ 
- งานนิเทศการศึกษา 
7. ศึกษานิเทศก์ คศ.1 - คศ.3 
พนักงานจ้าง 
8. พนักงานขับรถยนต ์
9. ครสูอนเด็กด้อยโอกาส 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา (08) (ต่อ) 
1. โรงเรียนเทศบาล 1 ระบบสาธิตเทศบาล 
เมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - ครู 
 - ครูผู้ช่วย 
 - ลูกจ้างประจ า (ภารโรง) 
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
2. โรงเรียนเทศบาล 2 ระบบสาธิตเทศบาล    
เมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - ครู 
 - ครูผู้ช่วย 
 - ลูกจ้างประจ า (ภารโรง) 
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
3. โรงเรียนเทศบาล 3 ระบบสาธิตเทศบาล    
เมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - ครู 
 - ครูผู้ช่วย 
 - ลูกจ้างประจ า (ภารโรง) 
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการศึกษา (08) (ต่อ) 
4. โรงเรียนเทศบาล 4 ระบบสาธิตเทศบาล    
เมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - คร ู
 - ครผูู้ช่วย 
 - ลูกจ้างประจ า (ภารโรง) 
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
5. โรงเรียนเทศบาล 5 ระบบสาธิตเทศบาล    
เมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
 - คร ู
 - บุคลากรสนับสนุนการสอน (ภารกิจ) 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
6. ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเทศบาลเมืองลพบุร ี
 - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 - คร ู
 - ครผูู้ช่วย 
 - ผู้ดูแลเด็ก 
 - บุคลากรสนับสนุนสถานศึกษา (ทั่วไป) 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการประปา (09) 
1. ผู้อ านวยการกองการประปา (นักบริหารงานประปา 
ระดับกลาง) 
ฝ่ายผลิต 
2. หัวหน้าฝาุยผลิต (นกับริหารงานประปา ระดับต้น) 
งานผลิต 
3. เจ้าพนักงานประปา ระดับ ปง./ชง. 
งานจ าหน่ายและบริการ 
4. เจ้าพนักงานประปา ระดับ ปง./ชง. 
งานมาตรวัดน้ า 
5. เจ้าพนักงานประปา ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
6. หัวหน้าฝาุยบรหิารงานท่ัวไป (นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับต้น) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
7. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
งานการเงินและบญัช ี
8. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชี ระดับ ปง./ชง 
งานพัสด ุ
9. เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายพัฒนารายได้ 
งานจัดเก็บรายได ้
10. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ระดับ ปง./ชง. 
พนักงานจ้าง 
11. พนักงานขับรถยนต ์
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
1. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงาน
สวัสดิการสังคม  ระดับกลาง) 
งานบริหารงานท่ัวไป 
2.เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
ฝ่ายส่งเสริมและสวัสดิการสังคม  
3. หัวหน้าฝาุยส่งเสรมิสวสัดิการสงัคม  
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น) 
งานพัฒนาชุมชน 
4.นักพัฒนาชุมชน ระดับ ปก./ชก. 
งานส่งเสรมิสวสัดิภาพ 
เด็กเยาวชนและผูสู้งอาย ุ
งานส่งเสรมิการท่องเที่ยว 
ฝ่ายสังคมสงเคราะห ์
5. หัวหน้าฝุายสังคมสงเคราะห ์
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม  ระดับต้น) 
งานสังคมสงเคราะห ์
งานกิจการสตรีและคนชรา 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

กองการเจ้าหน้าท่ี (29) 
1. ผอ.กองการเจ้าหน้าที่ (นักบริหารงานท่ัวไป 
ระดับกลาง) 
2. หน.ฝ.บริหารงานท่ัวไป (นักบรหิารงานท่ัวไป 
ระดับต้น) 
ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
 - งานบริหารงานท่ัวไป 
3. นักทรัพยากรบคุคล ระดับ ปก./ชก. 
4. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
กลุ่มงานบรรจุแต่งต้ังและอัตราก าลัง 
5. หัวหน้ากลุม่งานบรรจุแต่งตั้งและอัตราก าลัง 
ระดับ ชพ. 
 - งานบรรจุแต่งตั้งและอตัราก าลัง 
6. นักทรัพยากรบคุคล ระดับ ปก./ชก. 
7. เจ้าพนักงานธุรการ ระดับ ปง./ชง. 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา   
ก าลัง 
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 25๖๗ 25๖๘ 25๖๙ 

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
 - งานตรวจสอบภายใน 
1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ระดับ ปก./ชก. 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

เทศบาลเมืองลพบุรีด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ในสังกัดเทศบาลเมืองลพบุรีที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้เทศบาลเมืองลพบุรีวิเคราะห์คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร
ของเทศบาลเมืองลพบุรีที่มีผลต่อเทศบาล เช่น  

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 24 36 11 - 71 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 119 ๔3 - 162 

ลูกจ้างประจ า 3 2 - - - - 5 
พนักงานจ้าง 20 4 4 26 - - 54 

รวม 23 6 28 181 54 - 292 
คิดเป็นร้อยละ 7.88 2.05 9.58 61.98 18.49 0 100.00 

 

๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของเทศบาลเมืองลพบุรี 

เทศบาลเมืองลพบุรีด าเนินการวิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นของ
เทศบาลเมืองลพบุรีที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการ
พัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึง
หลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึง งบประมาณ 
ของเทศบาลเมืองลพบุรี เช่น 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานท่ัวไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

1) นักทรัพยากรบุคคล 
2) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นิติกร 
4) นักวิชาการเงินและบัญชี 
5) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
6) นักวิชาการพัสดุ 
7) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) พยาบาลวิชาชีพ 
9) นายสัตวแพทย์ 
๑0) วิศวกรโยธา 
๑1) นักจัดการงานช่าง 
๑2) นักพัฒนาชุมชน 
13) นักวิชาการศึกษา 
14) นักสันทนาการ 
15) ศึกษานิเทศก ์

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานทะเบียน 
3) เจ้าพนักงานการเงิน 
    และบัญช ี
4) เจ้าพนักงานพัสด ุ
5) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้
๖) จพง.ทันตสาธารณสุข 
7) พยาบาลเทคนิค 
8) นายช่างโยธา 
9) นายช่างเครื่องกล 
10) นายช่างไฟฟูา 
11) จพง.สวนสาธารณะ 
๑2) เจ้าพนักงานปูองกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
13) เจ้าพนักงานประปา 
14) นายช่างผังเมือง 
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๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 
  เทศบาลเมืองลพบุรีด าเนินการวิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งของเทศบาลที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่
เกิดข้ึนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนา
ที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง เช่น 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถิ่น -  -  -  -  1  -  -  1 2 51.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - 3 3 - 3 9 48.33 
วิชาการ - - 1 2 5 5 2 5 20 46.50 
ทั่วไป - 3 3 5 6 5 5 13 40 42.20 
พนักงานครูและบุคลากรฯ - 2 8 15 32 47 32 26 162 46.53 
ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 5 5 58.60 
พนักงานจ้าง - 1 6 12 4 9 12 10 54 45.14 

รวม - 6 18 34 51 69 51 63 292  
คิดเป็นร้อยละ  2.05 6.16 11.64 17.46 23.63 17.46 21.57 ๑๐๐  

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  
  เทศบาลเมืองลพบุรีด าเนินการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี 
ของเทศบาล ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนด
อัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี เช่น 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - 1 - 1 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1 
๓ นักบริหารงานช่าง - 1 - ๑ 
๔ เจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 1 - 2 
๕ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 - 2 
๖ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - - 1 
๗ เจ้าพนักงานประปา 1 - - 1 
๘ เจ้าพนักงานทะเบียน - 1 - 1 
๙ นิติกร - 1 - 1 

๑๐ เจ้าพนักงานธุรการ - 2 - 2 
11 นายช่างเคร่ืองกล - 1 - 1 
12 เจ้าพนักงานพัสดุ - - 1 1 
13 พยาบาลวิชาชีพ - - 1 1 
14 นักสันทนาการ - - 1 1 

รวม 4 9 4 17 
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ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 
 

การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี ได้พิจารณาและให้ความส าคัญ
กับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
พนักงานจ้างตามภารกิจ และพนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  
ดังนี้  
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

เทศบาลเมืองลพบุรีได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรเทศบาลทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองลพบุรี มีจ านวนทั้งสิ้น 292 ราย ประกอบด้วย      

พนักงานเทศบาล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ 
พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลเมืองลพบุรีที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองลพบุรีได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น  
ของเทศบาลเมืองลพบุรี ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เ พ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมพีระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มี ความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ า เป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

เทศบาลเมืองลพบุรีไดก้ าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี เช่น  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม 
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูน

ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ ในสิ่ งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิ งปฏิบัติการ  (Workshop) หรือการสัมมนา 

(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน า
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซ่ึงอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพ่ือทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช่ ว ย ในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิทธิภาพสู งขึ้ น ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่
บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติ งานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติ งานสามารถด าเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเปูาหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
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หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้ เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ 
ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพ่ือให้ผู้รับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือเ พ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  
 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เทศบาลเมืองลพบุรีไดก้ าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ

โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่  
ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

    

 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่ งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

เทศบาลเมืองลพบุรี ได้น าแนวทางปฏิบัติตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารบุคคล
ส่วนท้องถิ่น เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2565 ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด ยกตัวอย่างเช่น พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลเมืองลพบุรี
มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูล

ข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
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๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
เทศบาลเมืองลพบุรีได้ด าเนินการวิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานของเทศบาลเมืองลพบุรี โดยใช้ข้อมูล

บุคลากรปัจจุบัน เพ่ือส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

 

ที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

1 นายนิทัศน ์ ต้นจันทร์   ปลัดเทศบาล สูง รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  9 ปี 1 เดือน  หลักสูตรนักบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  - -  -    

2 น.ส.มยุรา  สุทธิพิบูลย ์ รองปลัดเทศบาล กลาง ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 1 ปี 4 เดือน   หลักสูตรนักบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  - -  -    

  ส านักปลัดเทศบาล             

3 น.ส.เพ็ชรดา  ศรีสุนทร หน.ฝ.อ านวยการ ต้น บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 3 เดือน  - - - +1   

4 ส.ท.ศรายุทธ  รอดเสี่ยงล้ า เจ้าพนักงานธุรการ ชง. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  5 ปี 1 เดือน - - - +1   

5 น.ส.อัจฉรา  เดชคง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(การบัญชี)  3 ปี 10 เดือน - - - +1   

6 นางเบญจวรรณ  หัสนัย เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. ปวท.  17 ปี 2 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 68  

7 น.ส.มนต์ชนพรรณ  แก้วบุญมีรัตน์ เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. ปวส.(บัญชี)  15 ปี 2 เดือน - - - +1   

8 นางสาวภาราดา  รังษีรัตน์ เจ้าพนักงานทะเบยีน ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  9 ปี 9 เดือน - - - +1   

9 นายวัฒนา  ต่ายจันทร ์ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส.(ยานยนต์)  16 ปี 7 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 68  

10 นายยงยุทธ  มีชีพกิจ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส.(เครื่องกล)  8 ปี 9 เดือน - - +1 -   

11 นายสมจิตร ์ ไวยปราชญ ์ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส.(ยานยนต์)  9 ปี 7 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 67 

12 นายสุขสันต ์ สละชีพ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส.(ยานยนต์)  8 ปี 9 เดือน - - - +1   

13 นางฉวีวรรณ  จ าปาดิบ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวท.(บัญชี)  12 ปี 11 เดือน - - - +1   

14 นายชัยณรงค์  ไพรวรรณ์ เจ้าพนักงานปอูงกันฯ ชง. ปวส.(ยานยนต์)  6 ปี 11 เดือน - - - +1   

15 นายสุริยเดช  พายุบุตร นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต  9 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -   

16 นายสุชาต ิ  ทองโพธิ ์ นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต  19 ปี 8 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -   

17 นายสมศักดิ ์  แก้วตุมกา นิติกร ชก. นิติศาสตรบัณฑิต  13 ปี 3 เดือน - - +1 -   

 30 
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ที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  กองคลัง                   

18 น.ส.ปัญกร  ปัณณโชคธนัทคุณ ผอ.กองคลัง  กลาง บริหารธุรกิจบัณฑิต(บัญชี)  1 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานคลัง - - -   

19 นายสุทธพิงษ์  อ้วนศร ี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปวส.(บัญชี)  12 ปี 2 เดือน - - - -  เกษียณฯ ปี 68 

20 น.ส.ประไพ  อ่วมพิมพ ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  2 ปี 6 เดือน - - - +1   

21 น.ส.รุ้งไพลิน  บุญหล้า นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  2 ปี 3 เดือน - - +1 -   

22 น.ส.อารยา  มะลิทอง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส.(บัญชี)  8 ปี 11 เดือน - - - +1   

23 นางประยูร  ยังเจริญ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส.(บัญชี)  8 ปี 11 เดือน - - - -  เกษียณฯ ปี 67 

24 นางศศิธร  ก าจัดภัย เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. ปวส.(บัญชี)  9 ปี  - - - -  เกษียณฯ ปี 68 

25 น.ส.อารดา  มะลิทอง เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส.(การตลาด)  3 ปี 10 เดือน - - - +1   

26 น.ส.สาทรี  ผลฉาย นักวชิาการเงนิและบญัช ี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต(บัญชี)  19 ปี 4 เดือน - - - -   

27 น.ส.สุรีย์พร  สละชีพ จพง.การเงินและบัญชี ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต(บัญชี)  6 ปี 9 เดือน หลักสูตร จพง.การเงินและบัญช ี - - -   

28 น.ส.ติณณา  สายสินธุ ์ จพง.การเงินและบัญชี ชง. ปวส.(บัญชี)  11 ปี 2 เดือน - - - +1   

29 นางอ้อยทิพย ์ นิยมรัตน์ นักวิชาการพัสด ุ ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต(บัญชี)  1 ปี 11 เดือน - - +1 -   

30 นางสุจิรา   อยู่ทรัพย ์ เจ้าพนักงานพัสด ุ ชง. ปวส.(บัญชี)  19 ปี 4 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 69 

  ส านักช่าง     
     

   
  

31 นางเบญจนุช  รัตนมณี ผอ.ส านักช่าง  สูง วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  4 ปี 9 เดือน หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น ระดับสูง - - -   

32 นายภิรมย ์ พงษ์ค า ผอ.ส่วนควบคุมการก่อสร้าง  กลาง วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต  1 ปี  - - +1 -   

33 น.ส.อัมพร  เหมวิหค เจ้าพนักงานธุรการ  ชง. ศิลปศาสตรบัณฑิต (การจัดการ)  4 ปี 8 เดือน - - - +1   

34 นายคงสิทธิ ์  สุขโรจน์ วิศวกรโยธา ชก. วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต  5 ปี 1 เดือน - +1 - -   

35 นายกฤษดา   สุพรรณสิริ นักจัดการงานชา่ง ปก. เทคโนโลยีอุตสาหกรรม   4 ปี 1 เดือน - - - +1   

36 นายชูเกียรติ   ตันเจริญ นายช่างไฟฟูา ชง. ปวส.(ไฟฟูา)  9 ปี 9 เดือน - - +1 -   

37 นายสมเกียรติ   ศิริวิลัย นายช่างเครื่องกล อาวุโส ปวส.(ช่างยนต์)  5 ปี 3 เดือน - - - +1   
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ที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   
  กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม             

38 นายวิทูร   ภักดิ์ปาน ผอ.กองสาธารณสุขฯ กลาง ครุศาสตร์บัณฑิต(สุขศึกษา)  3 ปี 3 เดือน - +1 
 

-   

39 น.ส.จันทร์จิรา  พลอยกระจ่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(การบัญชี)  1 ปี 4 เดือน - - - +1   

40 น.ส.พรประการ  พึ่งเจริญ เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. บัญชีบัณฑิต (การบัญชี)  2 ปี 9 เดือน - - +1 -   

41 นางสมพิศ   เกิดศร ี พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต  4 ปี 7 เดือน - - - +1   

42 นางรัชนี   เพชรภักด ี พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต  7 ปี 2 เดือน - - - +1   

43 นางสุปารัตน์  นันทพัทติสรณ์ พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต  11 ปี 1 เดือน - - +1 -   

44 น.ส.วิโรสินี  จันทรมาศ พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต  6 ปี 5 เดือน - +1 - -   

45 นางมยุรี   แสงหิรัญ พยาบาลวิชาชีพ  ชก. พยาบาลศาสตร์บัณฑิต  22 ปี 5 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 69 

46 น.ส.รวิวรรณ  ข้อพิสังข ์ จพง.ทันตสาธารณสุข ชง. ทันตสาธารณสุข  5 ปี 1 เดือน - - - +1   
  กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ         

   
  

47 นางจุฑาวรรณ  คณโทมุข หน.ฝ.แผนงานฯ ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  3 ปี 3 เดือน - 
   

  

48 นางวรดา   ทองโพธิ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  15 ปี 11 เดือน หลักสูตร จนท.วเิคราะห์นโยบายและแผน 
   

  

49 นางสาวหนึ่งฤทัย  ช่วยพันธุ ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  7 ปี 5 เดือน หลักสูตร จนท.วเิคราะห์นโยบายและแผน 
   

  

50 นางณัฐณิชา   แก้วไทย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปะศาสตร์บัณฑิต (การบัญชี)  18 ปี 2 เดือน - 
   

  
  กองการศึกษา         

    
  

51 นางสุวรรณา   ทรัพย์ศรีเกื้อกูล จพง.การเงินและบัญชี ชง. ปวส.(บัญชี)  19 ปี 4 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 67 

52 น.ส.ธวัลรัตน์  ผาสุข   เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การจัดการ)  1 ปี 2 เดือน - +1 - -   

53 น.ส.ศศิอจิรภาส์   เต้าสุวรรณ์ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ศิลปศาสตร์บัณฑิต (การจัดการ)  6 ปี 1 เดือน - - - +1   

54 น.ส.พัชราภา   บุญมีศิรกิุล เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  5 ปี 3 เดือน - - +1 -   

55 นางสุวาร ี  ชาวไทย เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ครุศาสตร์บัณฑิต  17 ปี 2 เดือน - - - +1   

56 นายพงศธร  สละชีพ นักวิชาการศึกษา ปก. วิทยาศาสตรบัณฑิต(เคมี)  3 ปี 8 เดือน - +1 - -   

57 นางณัฐชยา   เช้ือหน่าย นักสันทนาการ ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต  9 ปี 7 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 69 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลเมืองลพบุร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

 

  

 

ที่ ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง การผ่านฝึกอบรม 

ตามหลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

(ปี /เดือน) ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙   

  กองการประปา             

58 นางสันทัด   รื่นสด หน.ฝ.บริหารงานทั่วไป ต้น รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต  9 ปี 3 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 69 

59 นายณัฐพนธ ์  แก้วไทย เจ้าพนักงานประปา ชง. ปวส.(ไฟฟูา)  9 ปี 7 เดือน - - - - เกษียณฯ ปี 67 

60 สิบโทวุฒกร   ข าประไพ เจ้าพนักงานประปา ชง. วิศวกรรมศาสตร์(โยธา)  12 ปี 1 เดือน - - +1 - 
 61 น.ส.อัญชิษฐา  แก้วมา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. บธ.บ. (คอมพวิเตอร์)  6 ปี  - - - +1 
 62 น.ส.ทิตา   มโนสุจริตธรรม จพง.การเงินและบัญช ี ชง. ปวส.(บัญชี)  8 ปี 2 เดือน - - +1 - 
 63 น.ส.ชัณก์ญาค์ภัคพ์  สอนจรูญ เจ้าพนักงานพัสด ุ ปง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  3 ปี 9 เดือน - +1 - - 
 64 นางฐนิกา  ศรีนิน เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต (การบัญชี)  4 ปี 6 เดือน - - - +1 
 65 น.ส.เฉลิมพร  มูลสุจริต เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ปง. ปวส.(บัญชี)  9 ปี  - - +1 - 
   กองสวัสดิการสังคม           

    66 น.ส.จิตจรุง   พิมพ์พันธุ ์ หน.ฝ.ส่งเสริมสวัสดิการสังคม  ต้น รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  3 ปี 3 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดกิารสังคม - - - 
 67 น.ส.นริสรา   สงวนวงษ์ นักพัฒนาชุมชน  ชก. ครุศาสตร์บัณฑิต  5 ปี - - - +1 
   กองการเจ้าหน้าที ่         

     68 นางฑีรกานต์  ยอดสอน หน.ฝ.บริหารงานทั่วไป ต้น รัฐประศาสตรมหาบัณฑิต  11 เดือน - - - +1 
 69 นายอดิศักดิ ์ บุญสร้าง นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  10 เดือน - - +1 - 
 70 นางบุญยรัตน์   สุดสวาท เจ้าพนักงานธุรการ ปง. ปวส.(บัญชี)  4 ปี 1 เดือน - - - +1 
   หน่วยตรวจสอบภายใน         

 
        

71 น.ส.วิลาวัณย ์ โสผล นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต   7 ปี 9 เดือน หลักสูตรเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน - - -   
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 
 

  

 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรแ์ผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองลพบุรี ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองลพบุรี 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองลพบุรี มีความสอดคล้องกับประเด็น

ยุทธศาสตร์ของเทศบาลเมืองลพบุรี ดังนี้ 
ประเด็นที่ 1 การเสริมสร้างความมีประสิทธิภาพของกลไกการบริหารจัดการทรัพยากรบุคลภาครัฐ 

1. การสับเปลี่ยนหมุนเวียนก าลังคน โดยท าการส ารวจความต้องการสับเปลี่ยนวางแผนการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนพร้อมทั้งจัดท าคู่มือการบริหารงานเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้ที่จะมาปฏิบัติงานแทน 

2. มีโครงการด าเนินการปรับปรุงโครงสร้างของเทศบาลเมืองลพบุรี โดยการจัดตั้งส่วนราชการ/ฝุาย/งาน 
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการบริหารข้อมูลทรัพยากรบุคคลภาครัฐหรือการพัฒนาสมรรถนะเพ่ือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ เพ่ือให้สอดคล้องกับเปูาหมายของเทศบาลเมืองลพบุรี 

๓. การบริหารจัดการองค์ความรู้ การด าเนินกิจกรรม คือ โครงการบริหารจัดการองค์ความรู้  โดยให้
ด าเนินการดังนี้ 

 - แต่งตั้งคณะท างานจัดการองค์ความรู้ส าหรับข้าราชการ/พนักงานเทศบาลผ่านสื่อออนไลน์ 
 - ก าหนดแผนการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
 - ส ารวจ รวบรวมองค์ความรู้และจัดหมวดหมู่ 
 - ศึกษาและพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ปรับปรุงพัฒนาองค์ความรู้เดิมให้ทันสมัย 

 - รณรงค์การสร้างจิตส านึกให้เห็นความส าคัญของการถ่ายทอดองค์ความรู้  
 - พัฒนาช่องทางการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
 - เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึง 

 - ก าหนดให้มีกิจกรรมถ่ายทอดและแลกเปลี่ยนประสบการณ์และองค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ 
ประเด็นที่ 2 การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ภาครัฐ 

1. การพัฒนาโปรแกรมระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล (LHR : ศูนย์บริการข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ)
โดยเชื่อมโยงฐานข้อมูลบุคลากรภาครัฐ (พนักงานเทศบาล/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้าง) จากทุกส่วนราชการ 
เพ่ือจัดท าเป็นฐานข้อมูลก าลังคนภาครัฐแบบฐานข้อมูลเดียวที่จะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการบริหารของภาครัฐ และ
เป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงาน ลดต้นทุน และลดความซ้ าซ้อนในการจัดเก็บข้อมูล 

๒. การจัดท ารายงานสารสนเทศก าลังคน โดยท าการปรับปรุงข้อมูลก าลังคนของเทศบาลเมืองลพบุรี
ให้เป็นปัจจุบัน และจัดพิมพ์เพ่ือใช้ประกอบการปฏิบัติงาน 

๓. การส่งเสริมให้ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล ได้รับการอบรมและสัมมนาเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยี
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การจัดการองค์ความรู้ส าหรับ
ข้าราชการผ่านสื่อออนไลน์ (Online Knowledge Management) 

๔. การจัดเก็บแบบฟอร์มการประเมินผลการปฏิบัติราชการในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อให้สอดคล้อง
กับนโยบายฝุายบริหารทีส่งเสริมให้ส่วนราชการเป็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์ นอกจากนี้ การจัดเก็บข้อมูลดังกล่าว
ท าให้สามารถสืบค้นเอกสารได้อย่างรวดเร็วและสะดวก 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 
 

  

 

ประเด็นที่ 3 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรภาครัฐ 

การส่งเสริมปลูกจิตส านึกรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และสร้างเสริมให้ข้าราชการ/พนักงานเทศบาล 
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมของพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้มีคุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้อง เช่น การจัด
โครงการฝึกอบรมประจ าปีในหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี เป็นต้น 
 
แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองลพบุรี 
 

๑. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เทศบาลเมืองลพบุรีได้ก าหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้การ

ก าหนดทิศทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ของเทศบาลเมืองลพบุรี 
ดังนี้  

“ลพบุรีเมืองสะอาด น่าอยู่ ประชาชนมีความรู้คู่คุณธรรม ยึดหลักธรรมาภิบาล” 
๒. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เทศบาลเมืองลพบุรีได้จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพ่ือให้การพัฒนา
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของเทศบาลเมืองลพบุรี เช่น  

1) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ 
ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เ พ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรีให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิต
และการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรีตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในเทศบาลเมืองลพบุรี 
 
๓. ค่านิยม 

เทศบาลเมืองลพบุรีได้ก าหนดค่านิยมของเทศบาลเมืองลพบุรี เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงาน-
ส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมของเทศบาลเมืองลพบุรี ดังนี้ 

 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
๔. เป้าประสงค์  

เทศบาลเมืองลพบุรีก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองลพบุรี 
เพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง เช่น  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

เทศบาลเมืองลพบุร ี

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 
 

  

 

๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับเทศบาลเมืองลพบุรีมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดีและมีความสุข     
ในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๕. ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลเมืองลพบุรี 

เทศบาลเมืองลพบุรี ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลเมืองลพบุรีเพ่ือพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลเมืองลพบุร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วดั 
งบประมาณ แผนการด าเนินการงาน/กิจกรรม/โครงการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(บาท) 
๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคล าก ร ทุก ร ะดั บมี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ท่ี จ า เ ป็ น ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี
ก าหนด 

1)  โ ค ร ง ก า ร จั ด ฝึ ก อ บ ร ม
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุ
ใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่ วน ท้องถิ่ นบรรจุ ใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

15,000 
 

15,000 
 

15,000 
 

   การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 
หลักสูตรอ านวยการท้องถิ่น 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนิติกร 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได ้
หลักสูตรเจ้าพนักงานพสัด ุ

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

125,000 
 

12๕,000 
 

125,000 
 

   การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม ๑4๐,๐๐๐ 1๔๐,๐๐๐ 1๔0,๐๐๐      
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลเมืองลพบุร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการด าเนินการงาน/กิจกรรม/โครงการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(บาท) 
๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 

1) โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึ ก ษ า ดู ง า น ใ น ป ร ะ เ ท ศ             
และต่างประเทศ ประจ าปี 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๒,5๐๐,000 
 

๒,5๐๐,000 
 
 

๒,5๐๐,000 
 

    1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การศึกษาดูงาน 
 

 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

๑) โครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
ด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

70,๐๐๐ 70,000 70,๐๐๐     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการแข่งขันทักษะทาง
วิชาการ 

ร้อยละของบุคลากรท่ี เข้า
ร่ ว ม แ ส ด ง ผ ล ง า น ท า ง
วิชาการ (ร้อยละ 6๐) 
 

๑8๐,000 
 

๑8๐,000 
 
 

๑8๐,000 
 

   ส่งเสริมให้ครูและ
นักเรียนเข้าร่วม
ส่งผลงานแข่งขัน
ทักษะทางวิชาการ 
 

 

1. เทศบาลเมืองลพบุรี 
2.กรมส่งเสริมฯ 

รวม ๒,750,๐๐๐ ๒,750,๐๐๐ ๒,750,๐๐๐      
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลเมืองลพบุร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการด าเนินการงาน/กิจกรรม/โครงการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(บาท) 
๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นก า ร
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘5)  

700,000 
 

700,000 
 
 

700,000 
 

    1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 3) การศึกษาดูงาน 

 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

- - -    1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ด ก า ร ค ว า ม รู้ ข อ ง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการส่งเสริมความรู้ความ
เข้าใจด้านการปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยในสถานศึกษาและ
ชุมชน 

1) สถานศึกษาภายในเขต
เทศบาลฯ จ านวน 10 แห่ง 
2) ประชาชนจาก 26 
ชุมชน 

5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐ 5๐,๐๐๐     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

รวม 750,๐๐๐ 750,๐๐๐ 750,๐๐๐      
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
เทศบาลเมืองลพบุร ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 2569 
 

 

  

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ แผนการด าเนินการงาน/กิจกรรม/โครงการ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(บาท) 
๒๕๖๘ 
(บาท) 

๒๕๖๙ 
(บาท) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการปฏิบัติธรรมน าชีวิต ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ฯ          
(ร้อยละ 80) 

1๐๐,๐๐๐ 1๐๐,๐๐๐ 
 

1๐๐,๐๐๐     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เ ข้ า ร่ ว ม กิ จ ก ร ร ม         
(ร้อยละ ๑๐๐) 

- - -     ๑) การฝึกปฏิบัต ิ เทศบาลเมืองลพบุรี 

 3) โครงการปกปูองและเทิดทูน
ส ถ า บั น ช า ติ  ศ า ส น า 
พระมหากษัตริย์ 

การสร้างความส าคัญของ
สถาบันชาติ ศาสนา และ
พระมหากษัตริย์ 

900,000 900,000 900,000     1) การฝึกอบรม 
 ๒) การศึกษาดูงาน 
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการวันเทศบาล ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
ร่ ว ม โ ค ร ง ก า ร ฯ          
(ร้อยละ 80) 

๑,0๐๐,๐๐๐ ๑,0๐๐,๐๐๐ ๑,0๐๐,๐๐๐     ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

๒ )  โ ค ร ง ก า ร วั น พั ฒน า
สิ่งแวดล้อม (Big cleaning day) 

ร้ อยละของบุ คลาก รที่   
เข้ามามีส่วนร่วมโครงการ 
(ร้อยละ ๘๐) 

15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐ 15๐,๐๐๐     1) การฝึกปฏิบัต ิ
 

เทศบาลเมืองลพบุรี 

รวม 2,150,๐๐๐ 2,150,๐๐๐ 2,150,๐๐๐      
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สรุปยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลเมืองลพบุรี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 140,000 140,000 140,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
3 3 3 2,750,000 2,750,000 2,750,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 750,000 750,000 750,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 2,150,000 2,150,000 2,150,000  

รวม ๑3 ๑3 ๑3 5,790,๐๐๐ 5,790,๐๐๐ 5,790,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลารของเทศบาลเมืองลพบุรี มีหน้าที่ก าหนดทิศทางของ
องค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรี ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ แล้ว
เสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรีเมืองลพบุรีทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล  
และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 
นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกเทศมนตรี  

๒ .  ให้ผู้ บั งคับบัญชาท าหน้ าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรี ยบเที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าป ี(เปูาหมายต้องไดร้้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดบั ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลเมืองลพบุรีสามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข 
เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดลพบุรีตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน  
อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    

 
................................................................ 
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